CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SAN XUAT THUONG MAI SAI GON Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 20 thdng 12 nam 2021

BAO CAO
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH (SXKD) NAM 2020
1. Tinh hinh chung:

1.1. Thuan lgi:

Céc hiép dinh thuong mai (CPTPP, EVFTA) ¢6 hiéu luc, cung voi do la cude chién
tranh thuong mai My- Trung va cac nudc... s€ mo ra nhiéu co hdi cho cac doanh nghiép
xuét khiu ctia Viét Nam, nhiéu don hang dugc dich chuyén tir thi truong Trung Quoéc sang
Viét Nam.

Chinh pht da c6 nhiéu chinh sach hd trg cho nganh cong nghiép ché bién go nhu tao
vung nguyén li€u, cho vay trong chudi gia tri ché bién... dé nganh ché bién gd phat trién
nhanh va bén ving.

Hoat dong kinh doanh bit dong san khoi sfic, mot s& du an cua Cong ty duoc trién
khai va thoi vbn da 1am giam 4p luc ngudn vén vay.

1.2. Khé khan :

Mot s6 khach hang truyén thong ctia Cong ty c6 xu huéng thay d6i dong hang, chuyén
huéng dét hang sang thi truong khac.

Tién thué dit Nha nudc didu chinh téng cao, chi phi dau vao thiét yéu ting cao, thi
truong lao dong bién dong, canh tranh vé tién luong.

Hé thdng may méc thiét bi, nha xuong lac hau da tac dong dén chit luong va ning
suét, lam giam kha niing canh tranh gia cac don hang lon.

Hoat dong kinh doanh thuong mai nhém hang xuét khau tai mot s6 don vi giam manh
do dnh hudng tir rao can thuong mai va chinh sach bdo h magi cua My.

Cac thay d6i ciia Nha nuoc vé diéu chinh quy hoach xiy dung, 1am anh huong dén
tién do trién khai xay dung mot sé dur an hop téc.

Tinh hinh dich Covid-19 dién bién phtc tap, gdy gian doan chudi cung ung nhiéu san
pham hang hoa, dinh tré trong SXKD, suy gidm nhu cau ddi voi cac san pham hang hoa,
dich vu... Trong hoat dong SXKD cua Cong ty, tat ca cac nganh nghé chiu tac dong glam
st do viée cach ly xa hoi, han ché di lai trong ndi dia va cc quoc gia bén ngoai, thot gian
giao hang, xuét hang kéo dai (do thiéu container, chi phi van chuyén qudc té tang dot bién)
kéo theo céc chi phi ting, tri gia hang t6n kho 1én.
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II. Két qua thwe hién cac chi tieu chu yéu:

Ké hoach | Thue hién | Thye  hién| So sanh thuq So sanh thu

Chi tiéu chua yéu nam 2020 niim 2019 | nim 2020 hién nam| hién nan
(Triéu dong) (Tridu - (Triéu dong) | 2020/2019 | 2020/KH
ddng) 2020
1. Tong doanh thu 325.000 360.077 | 392.450 109,94% 121,81%
2. Loi nhuén trudc thué 42.000
Trong do :
- Tir SXKD 300 640 . 213.55%
- Tir chuyén nhuong | 41.700 1364 420 0%
BDS 0
3. Du kién chia ¢6 ttc | 50% 4,83% 5% 1.035% 10%

» Doanh thu dat 392,45 ty dong (trong d6 doanh thu ndi bé la 3,424 ty ) vuot 20.75%
ké hoach, tang 8.99% cung Ky.

» Loinhuén dat: 640 trigu, dat 1.52% ké hoach (chu yéu 1a tr hoat dong SXKD), giam
53.76 % cung ky.

* Khoan loi nhuan dy kién tir chuyén nhuong von du 4n 41,7 ty: do 6 su tranh chap
ranh budc phai diéu chinh quy hoach xdy dung da lam chdam tién do hoan thanh thu tuc
cong nhan chu ddu tw dw én tai Ba Ria- Viing Tau cho Cong ty TNHH MTV SADACO My
Xudn nén énh hwéng dén viéc thodi vén Cong ty My Xudn chuwa hoan thanh trong ndm 2020
va s€ ghi nhan két qua trong thoi gian téi.

» Dy kién chia cb tirc: 5% trén vén diéu 18

= Két qua SXKD 2020 bi anh huéng nhitng nguyén nhan chinh sau :

- Anh huong dich Covid-19, tranh chdp thuong mai My- Trung kéo dai, chinh sach
béo h ctia My tir rao can thuong mai dé lam hoat dong kinh doanh thuong mai xudt khdu
hang tiéu ding sang thi truong MY sut giam manh.

- Céng no nuée ngoai khdch hang thanh todn cham, don hang ddt nho lé, thoi gian
xudt hang kéo dai, gid tri hang tén kho 16m, phét sinh chi phi 1di vay tdang.

- Kinh doanh hang thuc phcfm cao cap (Dau O liu, Ngii céc - yén mach), trong giai
doan xam nhdp thi truong qua cdc kénh phdn phoi, khoan chi phi marketing, chiét khdu
thuong mai chiém ty trong 16m nén chwa c6 hiéu qua.

1- Hoat dong san xuit cac don vi ché bién 1am san

Tranh chap thwong mai M§-Trung van kéo dai, nhu cau tiéu ding ngudi dan My giam,
don hang khach hang truyén thong dit cling giam, mot s khach tam nging dat hang thay doi
mAu ma hang dé phu hgp véi xu hudng méi nguoi tieu dung.

Téc dong cta dich Covid-19, rit nhiéu lich hen cta khach hang tir Chéu Au, M¥ du
kién diu nim dén Chi nhanh Binh Duong xac nhan mAu va ky hop dong deu bi huy, cic hop
dong da ky, khach hang yéu cau huy don hang, cac don hang dang san xuat do dang, khach
hang yéu ciu xuét hang va thanh todn chim, lam tri gid hang ton kho 16n.

Bao cdo két qua sxkd nim 2020 & ké hoach sxkd ndm 2021
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Ngudn nguyén liéu g6 nhap khiu cling nhu trong nude khan hiém gia ban tang cao,
chi phi xuat hang tang manh déc bigt 1a cude tau ting, kha ning lay container khé khin vao dip
cudi nim, lam chi phi hang ton kho 16n, kha tang thanh toan kéo dai, thiéu hut vdn san Xuat,
phat sinh chi phi 13i vay. ] . o

Trong quy 4 don hang san xuat Chi nhdnh Pong Nai bat dau tang trd lai, nhung nguyén
liéu g6 thong nhap khau khan hiém, gia g8 thong nhap khiu va cc vat tu tdng cao, lam thiéu
nguyén lidu vat tu dé san xuét, don vi khong dam ky don hang dai han, cac dong hang mai
khach hang yéu ciu chit lugng nguyén liéu dau vao cao, yéu cdu phai ¢6 Xuong son, trong khi
gid xuét khau khong ting.

Don hang xuét khiu cua Xi nghiép 2 tap trung vao cc khach hang va thi truong truyén
thong, nhu Mg¥, Uc, New Zealand, trong do khach hang Ge Trading (thj truong Uc) khé khin
vé tai chinh, cong ng thanh toan kéo dai, phat sinh chi phi 1ai vay, don hang dat giam, Cong ty
phéi xuét hang cham lai dé dam bao thu hdi cong ng, khach hang Longwell thi truong M§ dit
don hang nho 1¢, nhiéu ma hang, nhiéu mau son, thdi gian san xuit kéo dai tang chi phi.

Hién trang nha xudng, may maéc thiét bi Xi nghiép 2 lac hau nén rit kho khin trong viéc
tiép c4n cac don hang 16, thay dbi dong hang san xuat méi, ngoai ra Xi nghiép van dang tiép
tuc trién khai du tr hoan thi¢n trang bi hé théng PCCC theo quy dinh mé&i dé dam bao tuan thu
quy dinh cta phap ludt va phong ngira rai ro véi chi phi dau tu 16n.

Cong téc tuyén dung cong nhan c6 tay nghé nganh ché bién g6 cling gap kho khin do
canh tranh vé ché do tién luong.

2- Hoat dong thwong mai dich vu.

Kinh doanh xuét khiu hang tiéu dung nude xa vai, bot gijt sang thi truong My gip
nhiéu kho khén, do nhitng chinh sach bao ho thvong mai méi cua My, don hang giam manh tu
d4u nam, khach hang bét dau dit lai don hang trong quy 3 nhung s6 lwong rét it.

Xuét khau mit hang san pham d4 xay dung trang tri sang thi trudng Han Qudc, Trung
Qudc va nhap khau céc mit hang hoa chat co ban, phu tung mdy méc thiét bj va nguyén licu
phuc vu cho san xuét duoc duy tri 6n dinh.

Xuat khau trai cdy sang thi truong Trung Qudc van khé khin do gia thanh long
bién dong 16n, chu yéu xuét khéu tiéu ngach qua duong bién gi¢i thanh toan tidn mat, kinh
doanh hang nhap khau mat hang linh kién dién tr do hién nay thi truong dang dan bio hoa,
Cong ty mé rong khai thac kinh doanh mit hang dé granite nhap khau tir An Do.

Kinh doanh véin Chuyén dich vu khai thué hdi quan chiju tac dong manh do dich
Covid-19, s6 luong don hang giam manh, don vi phai c6 ké hoach sép xép lai nhén sy, lam viéc
xen k& nghi luan phién nham gidm chi phi tién luong dé duy tri hoat dong kinh doanh trong thoi
diém kho khin, tuy nhién tr cudi quy 3 kinh doanh dich vy, van chuyén da bit dau tang truong
trd lai, hién nay da dau tu 5 xe Container, phuc vu van chuyén cho dich vu khai thué hai quan
da chu dong duge trong cong tac giao nhén hang hda phuc vu tbt cho khach hang, dich vu
Logistic duge trién khai bude diu cing ¢d nhan su, marketing tim kiém khach hang nén doanh
thu con dat thap.

Kinh doanh hang thyc phim dau O liu, Ngii cbe - Yén mach trong giai doan thim
nhdp thi truong, hién nay san phidm da ban tai cac kénh phan phéi, Coop mart, Aeon City mart,
cac cira hang Minimart, US mart, Farme Market... Do mat hang thuc pham cao cép nén gi4 ban
cao, sirc mua cla ngudi dan con it, do chua quen st dung, cac khoéan chi phi marketing, chiét
khéu thuong mai 16n nén chua 6 hiéu qua.

Dich vu du Tich Ia don vi chiu thi¢t hai nhiéu nhét do anh huéng cia dich Covid-19.
thi truong du lich han ché, dong ctra dé chéng dich, du b4o thoi gian mé ctra con kéo dai nén
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hoat dong kinh doanh ctia don vi con gip nhiéu khé khin, kinh doanh dich vu cho thué xe cling
giam manh do céc tour du lich hau nhu tam ngumg dén khach, don vi da giam nhan sy, chi duy
tri mot vai nhan sy chu chdt, nham tiét giam chi phi dé duy tri hoat dong.

3- Thue hién cac du an dau tu

- Dy an khu dan cu tai tinh Ba Ria - Viing Tau: trén co so hop dong nguyén tac chuyén
nhuong von dd ky véi Cong ty Ngd Dire, Cong ty da thanh 1ap cong ty TNHH MTV Sadaco
My Xuén, trong qua trinh 18p thu tuc ding ky lai chu dau tu dy an va chap thuan dau tu dy an
cho Cong ty TNHH MTV Sadaco M¥ Xuén bi chdm tién d6 do c6 su chdng 14n ranh dat trong
ban dd quy hoach, phai didu chinh dién tich quy hoach cho nhitng phan ghi trong Gidy CNQSD
d4t ciia Cong ty, viéc thanh todn da thuc hién xong trong thang 4 ndm 2021.

- Dur dn Vén phong 200 Bis Ly Chinh Théing va-Khdch san SADACO: Hop tac véi Capella
dau tu xay dung du 4n khu phirc hop: van phong lam viéc, trung tim hoi nghi, nha hang tiéc
cu6i... Do nhitng thay déi diéu chinh quy hoach x4y dung ciia TP. HCM nén tién do trién khai
hd so phap ly xay dung bi cham.

- Dy an SADA CO Ddk Nong: Hop tac voi Cong ty Ngo6 Duc dau tu khai thac kinh doanh
trén nguyén tic Cong ty khong dau tu thém von, adi tac img toan b chi phi dau tu x4y dung
du 4n. Tuy nhién, trong qua trinh trién khai gip mot s kho khin khach quan, tién d6 xay
dung du an cham, UBND tinh Dak Noéng da thu hoi du an, phat sinh tién thué dat.

- Du din khu sén xudt dé go tap trung: Cong ty dang tich cuc tim kiém mat bang, lap du an
diu tu xay dung cum ché bién gb tap trung, nham chuyen d6i cong niang mit bang tai TP.HCM
¢6 hiéu qua cao hon. Tuy nhién, trong qué trinh trién khai giip kho khén trong cong tac tim
mit bang san xuit do vudng quy hoach dat san xut, gia dit bién dong tang cao.

4- Cong tac tai chinh

Tap trung bam sat tinh hinh tai chinh, hang ton kho tai cac don vi dé can ddi ngudn
vén, tim kiém cac ngudn vén tin chip véi 1i sudt hop Iy cung Gng vén di va kip thoi cho céc
don vi trong hoat dong SXKD.

- Bam sat thi truong tién té&, can doi nguon ngoai t& dé giam chénh léch ty gia, va day
nhanh cong tac hoan thué, thu héi cong ng, dong thoi tim kiém mo rong tin dung véi nhidu
Ngén hang véi 1ai suit thip d&é cung ung Von du, kip thoi cho SXKD.

Lam viéc v&i cac Ngan hang, t chtre tin dung dé hd tro cac khoan i vay, gifin thoi
gian thanh toan ng theo chinh sach hd trg ciia Ngan hang Nha nude, van dung nhitng chinh sach
hd tro ciia Nha nude cho doanh nghiép, vé mién giam, gidn ndp cac loai thué, phi...

Vén dung cong nghé 4.0 giup hé thng ké toan ning cao chat luong cong viée, két ndi
céc don vi dé giam bot hd so gidy, ndng cao tinh chuyén nghiép, 4p dung ngan hang dién tu,
héa don dién tir dé giam bét chi phi.

5- Cong tac té chirc

Xay dung ndi qui lao dong, cac quy ché tra luong, tra thudng phu hop véi quy dinh
cta Luat Lao dong 50 45/2019/QH14 ngay 20/11/2019 c6 hiéu luc ké tir ngay 01/01/2021.

T4 chire phd bién, hudng dan cc qui dinh méi ciia Luat Lao dong lién quan dén quyén
loi nguoi lao dong cho lanh dao va phu trach nhan sy ctia cac don vi truc thudce dé thuc hién
ding theo qui dinh.

Thuc hién cong tac thi dua khen thudng ndm 2020 va phat dong phong trao thi dua
nam 2021.

Thuyc hién viéc nang béc theo qui ché nang bac luorng Cong ty va Xay dung thang bang
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lwong méi khi Nha nude didu chinh mrc lwong téi thiéu ving.

Thuong xuyén kiém tra, chi dao don vi thuc hién day du cac chinh sach voi nguoi lao
dong, dam bao cong tac PCCC, an toan lao dong, v¢ sinh moi truong, dac biét 1a viée tufm thu
phong chéng dich covid 19 trong cac doanh nghiép, nha may theo quy dinh va hudng dan cua
céc co quan chtc ndng phong chdng dich. '

PHAN II )
PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I-  Két qua thwe hi¢n SXKD 05 nim tir 2016-2020

Thuc hién | Thye  hién Thue Thue Thyc hién
Chi tiéu chi yéu nim 2016 nam 2017 hién nim | hién nim | nim 2020
y (Triéu dong) | (Triéu dong) | 2018 2019 (Triéu dong
(Triéu (T‘riéu
dong dong
1. Tong doanh thu
489.417 485.985 440.077 | 360.770 395.874
2. Loinhugn trude thuc | - _ gy 3023|1283 | 1383
640
3. Chia ¢ tirc 8% 4% 4,83% -

> Danh gia téc @) ting truéng cac chi tiéu co ban trong S nam

- Vé chi tiéu tong doanh thu thuén tir SXKD binh qudn trong 5 ndm tang truong
duoc 7,94%

- V& chi tiéu loi nhudn thuan tir SXKD binh qudn trong 5 ndm bi giam 29,93%

- Tién ds trién khai xdy dung cdc du’dn,thodixm§1cdc dw an ddu tw thu hoi von
chdam do nhitng khé khén khdch quan, chinh sdch thay déi diéu chinh quy hoach xdy dyng clia
Nha nude.

- Tién dé trién khai thuc hién Dw dn khu san xudt do g5 tap trung nham chuyé'n doi
cong nang mat bang tai TP.HCM c6 hiéu qua cao hon theo N, ohj quyét DHDCD ciing cham do
khé khdn trong quad trinh trién khai cong tdc tim mdt bdng san xudt viedng quy hoach dat san
xuat, gid dat thi truong ngay cang bién dong ting cao.

II-  Nhan dinh tinh hinh ndm 2021
Chinh pht co nhiéu chinh sach hd trg cho nganh cong nghiép ché bién g0 va tao vung

nguyén lidu, cho vay trong chudi gié tri ché bién dé nganh ché bién go phat tricn nhanh va bén
ving.

Du béo M¥ sé tiép tuc cac bién phap & kiém ché Trung Qudc vé kinh té - thuong mai
— cong nghé va co thé cung ¢d dugc lién minh v6i mot s6 nuéc dodi tac dé thue hién cac bién
phap nay, xung dot thuong mai gifra cac nén kinh té 16n khién cho cic tap doan, doanh nghiép
quéc té c6 nhu cau dich chuyén dia diém san xuht @& tranh mue thué cao, day vira 1a co hdi vira
1a thach thirc d6i v&i doanh nghiép Viét Nam.

Dich Covid-19 va cac bién thé con din bién phtrc tap, kho ludong ludn tiém an nguy
co bung phat 1an song tiép theo, giy gian doan chudi cung ng nhiéu san pham hang hoa cua
thé gi6i, tht ca cic nganh nghé chiu tac dong do viéc han ché va cAm di lai giita cac quic gia

B4o cao két qua sxkd ndm 2020 & ké hoach sxkd ndm 2021
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bén ngoai, hé luy keém theo 1a gia ting gia nguyén Héu, chi phi logistics ddi vai hoat dong san

Xuét, xuit nhap khau, kinh doanh t
Hé théng may moc thiét
chét luwong va nang suat, lam giam

[II- Phwong huwéng muc tiéu S nim (2021-2025) - Bién phap

1- Phuwong huéng muc tiéu SXKD:

1.1. Muc tiéu:

- Diu tu cac cum cong ng
- Dau tu thém may moc thiet bi; tuyén dung,

da

huong mai hang xuat khau giam sut.
bi, nha xudng chua duoc dau tu dun
kha ning canh tranh cdc don hang 16n.

hiép ché bién 1am san theo Nghi quyét PHDCD.
o tao tao nguon lyc cho san xuat. Xay

g muc da tic dong dén

to chire thue hién

dung chién lugc cho mat hang, thi trudng chu luc xuét khau, phat trién thém thi truong noi dia.

- Tham gia chudi gia tri cho hoat dong sa
cac dia phuong, don vi trong rung nham dam bao ngu
cho Cong ty d6ng thoi tham gia cung ung nguyén liéu cho nga

-T4i cAu tric cac don Vi truc s
dm bao hidu qua cao trong hoat dong théng cac

4

cong ty TNHH hogc cong ty co phan...

- bay manh vi€c

- Tiép tuc nghién ctru thi truong,

dau tu thém xe cont
cic mit hang méi dé

thi truong noi dia va xuét khau.
- Tiép tuc kinh doanh bat dong san.

- Thyc hién viéc chuyén ddi sb trong diéu hanh h

thudc nham gidm dau m
hinh thirc khoan, ¢

9

ainer va trién khai hé thong kho bai.
trién khai viéc cung Gmg cho

oat ddong SXKD.

an xudt do gd nhét 13 khau nguyén liéu go vdi
on cung nguyén liéu 6n dinh, hop phap
nh ché bién gd.
b1 quan ly va tang tinh chu dong
huyén d6i mo hinh thanh

1.2. Giai doan nim 2021-2025 phén d4u tbc do tang trudng tir 7 - 15 %, cu thé:

&Chia b tire

Mitc chia cb tac hang nam tir 5-15%

* Doanh thu v loi nhudn ndm 2021 chua bao gom chuyén nh

Vé thuong mai dich vu: DPau tu
va 20 mooc, khai thac thém tuyen duong
nhan vién lam viéc tai nha tr nam 2023 tr

vao giai doan 2024-20,25.’Thqm gia chudi cung
phuc vu cho nganh ché bién do go.

Bao co két qua sxkd ndam 2020 & ké& hoach sxkd nam 2021

Chi tiou chi yéu | M 2021 | N3m2022 | Nam2023 | Nim 2024 | Nam 2025
) i (Triéu dong) | (Triéu dong)| (Tridu dong)| (Triéu dong)
(Triéu dong)
L. Tong doanh thu 402.500 430.800 465.500 | 507.500 | 560.300
2. Loi nhudn trude thue | 54 2.500 3.000 | 4.000 5.000
[ B

wong von Cong ty My Xudn.

thém dau kéo dén nam 2025 phai 6 trén 10 dau kéo
dai; dau tu co s vat chat dap ung dicu kién trén 70%

o di; phat trién kinh doanh kho bai theo md hinh 3PL
g nguyén liéu go va cac san pham phu trg
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V& san xuét tip trung dau tu xay dung nha may ché bién do go dat chuén dap Gng
nhitng don hang 16n tir nam 2023 tro di, lwa chon cac hinh thie hop tac phu hop dau tu nha
may cua Xe sdy gb nguyén li¢u. ’ ,

V& du 4n: nghién ciru phat trién dy 4n tai Binh Chidu, Thanh phd Thu dire phi hop voi
nhu cau phat trién tai dia phuong, to1 da hiéu qua su dung; dén nam 2025 sé& c¢b cum cdng nghiép

1

Sadaco; tiép tuc tim kiém co hoi dau tu kinh doanh du 4n nha ¢.

1.3. Nam 2021:

- Doanh thu dat I 480,5 ty d@)pg
- Loi nhuén trude thue 1,5 ty dong

( Trong dé doanh thu va loi nhudn chiea bao gom doanh thu loi nhudn chuyén nhuong
von Cong ty TNHH MTV SADACO My Xudn)
- Chia cb tire : 5% - 15% trén von diu 1€ .

2- Bién phap to chire thye hién
2.1. San xuit:
Chi dao cac don vi duy tri SXKD tuan tht dang quy dinh cta Chinh phu vé phong
chdng dich covidl9 trong cac doanh nghiép.
DPau tu may moc thiét bi, bd tri chuyén san xuét, day manh cong suét san xudt, ting
cuong khau kiém tra chét lugng san phim d& duy tri 6n dinh thi trudng, khach hang xuét khau.

Pa dang cic mit hang, dong hang, nang cao chét luong tao ra cac san phém co
gi tri cao, tmg budc chuyén céc mat hang truyén théng nhu hién nay sang xuét khau mit hang
cao cap, ting budc co cu lai dong hang san xudt ting cong sudt, tang ty sudt loi nhudn.

Piy manh hoat dong marketing, ting cudng cong tac tip thi, tham gia cdc hoi
cho trién 1am d6 gb nhim t6i muc tiéu ¢6 duge lugng khach hang méi dé giam phu thudc vao
luong khach hang truyén thong.

Tham nhép phat trién thi truong dd g0 cung (mg cho noi dia, chu trong phat trién
hang noi that cong trinh.

' Duy tri 4n dinh hoat dong san xuat, thuong xuyén giflt mdi lién hé véi khach hang
truyén thdng, didy manh marketing 44 n&m bét co hoi cac don hang, chi dao cac don vi sap xép
lai cong viée dam bao du viéc 1am cho nguoi lao dong phu hop véi san luong don hang san
xuat dé kiém soat chi phi.

Chuén bi ngudn vén kip thoi cung ng cho san xuét, phat huy nang lyc san Xudt,
tao sy chu dong cho don vi trong qua trinh san xuét dé phat huy loi thé canh tranh.

Xay dyng mo hinh chudi gia tri cho hoat dong san xuét do go nhét 12 khau nguyén
lidu gd véi cac dia phuong, don vi trong rimg, nhim dam bao ngudn cung nguyén licu 6n dinh,
hop phap, ddng thoi tham gia cung Umg nguyén liéu cho nganh ché bién gd.

Nghién ctru xay dung md hinh hoat dong mdi cho cac don vi truc thudc nham
phat huy hiéu qua, dam bao an toan h& théng, ddng thoi ting cudng cong tac PCCC nham gidm
thiéu céc rui ro.

Nghién ctru chuyén ddi cong nang mit bang tai khu vuc TP.HCM c6 hiéu qua
cao hon, dé dau tu xay dung nha may dap img céc tiéu chuén (FSC, BSCL ISO...) lam co so dé
ddy manh xuét khau dd gd vao thi truong Chau Au va MJ.

2.2. Thuwong mai dich vu: , 7
Duy tri hoat dong kinh doanh thuong mai xuat khau cac mat hang tiéu dung sang thi

truong My, Nhat; Xuét khau mit hang da xay dung ndi that sang thi truong Han Qudc, mat
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hang tréi cdy sang thi truong Trung Quéc, dong thoi tim kiém thi truong mai, khach hang méi
dé phat trién thém mit hang gia ting kim ngach xuét khau. ‘

Pau tu thém xe container dé khai thac triét dé trong chudi logistics. Hoan thién cac
quy trinh nghiép vy, dao tao ngudn nhan lyc nhim dap ung cung tng dich vy cé chit lugng,
tdng tinh canh tranh. ) ‘ W ‘7 ‘

Nghién ctru cting ¢6 nguon nhan luc, phat trién cac san phim tiéu dung nhép khau
pht hop phan phdi vao thi truong noi dia.

Déy manh cOng tdc marketing dé tiép tuc tim kiém thi truong xudt khiu, ddc biét 1a tim
kiém thém khach hang thi truong méi xuit khdu mat hang tiéu dung. -

Duy tri Trung tdm du lich trén co s& giit mbi quan hé véi khach hang dé trién khai du
lich 1t hanh ni dja trong mua cao diém khi dich covid-19 co ban duoc kiém soat.

2.3. Dur an dau tu:

Két thic viéde chuyén nhuong von Cong ty TNHH MTV SADACO M¥ Xuan tai Ba
Ria Viing Tau theo Nghi quyét ciia HDQT va Dai hoi dong C dong.

Phéi hop véi Cong ty Capella trong qud trinh trién khai hd so phap ly, xin gidy phép
xdy dung du 4n khach san 635 Nguyén Trai, du 4n 200 Bis Ly Chinh Théng.

Trién khai céc cum ché bién g0 tai khu vue D@)ng Nai /hodc Ba Ria Viing Tau hoic vi
trf mit bang phu hop, 1ap @ 4n hinh thanh khu san xuat ché bién g0 tap trung, dau tu xdy dung
co 6 ha tang cum cong nghiép, nghién ctru chuyén déi céng nang mit bang tai Thi Pic dé co
hi¢u qua cao hon, phu hgp véi quy hoach ctia TP.HCM.

Lam vi€c v6i cdc S6 ban nganh tinh Dak Néng, Cong ty Ngo Puc dé giai quyét dit
diém nhitng van dé con tdn dong vé dy an bak Nong.

2.4. Tai chinh:

Phéi hop chit ché véi HDQT trong viéc vay von ngan hang dé dam béo ngudn vén
cho SXKD.

Tap trung ra soat lai gia thanh céc don hang, diy nhanh cOng tac hoan thué, thu hoi
cdng ng tranh ton dong von.

Chuyén d6i phan mém ké toan theo huéng chuyén ddi sb nhim gitip hé théng ké toan
néng cao chat luong cong vige, 4p dung ngén hang dién tir, héa don dién tir dé gidm badt chi phi
va thoi gian.

Tim kiém céc nguon vén tin dung c6 14i sudt vu dai tir ngan hang dé bs sung nguon
vén SXKD cho Céng ty.

2.5. Céng tac td chirc:

Thuc hién viéc chuyén déi sé trong cong tac quan ly nhan su.

Dbam bao muyc tiéu ctia Chinh phu vira duy tri SXKD vira tun thi dung quy dinh vé
phong chéng dich covid -19 trong cac doanh nghiép, nha may.

Téang cudng kiém tra phap ludt lao dong, PCCC tai cac don vi, chi dao cac don vi dam
bao viéc thu nop BHXH, BHYT, BHTN va KPCD ding theo ché do quy dinh.

Béam sat tinh hinh bién dong cong nhan tai céc don vi dé chi dao giai quyét quyén loi
cho nguoi lao dong theo dung quy dinh. .

Tép trung cho cong tac tuyén dung cac chirc danh quan ly con thiéu cho cac don vi
truc thude va cong ty con.

Thuc hién viéc cai tao, stra chita khuon vién vin phong Coéng ty d& dam bao an toan
cho ngudi lao dong va canh quan Céng ty.
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Chuan bi cong tac tong két cudi nim két hop voi hoi nghi nguoi lao dong, thanh 1ap
Ban chi dao tét, thuc hién céc cong viée chuén bi Tet nguyén dén, ra soat cong tac trd luong,
tra thuéng cho CBCNV cta cac don vi va thyc hién tdt cac ché do bao cao véi cac co quan ban
nganh theo dung qui dinh hién hanh.

Nguyén Vin Sa
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